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| Presentacion

La Alianza Global de Turismo Sostenible (GSTA, por sus siglas en inglés)
cuyos socios son la Academy for Educational Development (AED) y The
Nature Conservancy (TNC), asf como un consorcio de organizaciones
asociadas a esta Alianza, lanz6 un programa que producira beneficios y
apoyo locales para las areas protegidas (AP) del Ecuador mediante el
turismo sostenible. El programa pretende apartarse de los esfuerzos
tradicionales basados en proyectos que han tenido impactos significativos,
pero a escala limitada, y asumir un enfoque mas integrado, transformador y
sistémico hacia el desarrollo y expansién del turismo en y alrededor de las
areas protegidas del Ecuador.

De este modo, este programa desempefiara un papel fundamental al ayudar
a manejar y conservar mejor la base de biodiversidad y los recursos
naturales del Ecuador; catalizar el desarrollo de la fuerza laboral y generar
oportunidades de empleo para los ecuatorianos rurales; atraer y estimular
inversiones en el sector; y exhibir el patrimonio natural del pafs para miles
de visitantes internacionales y nacionales.

En el Ecuador, esta iniciativa se inserta en el marco de la Cooperacion entre
la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID),
el Ministerio del Ambiente (MAE) y el Ministerio de Turismo (MINTUR),
una estrategia que plantea aportar al fortalecimiento del Sistema Nacional de
Atreas Protegidas (SNAP), e impulsar la creacion de beneficios locales
promoviendo el turismo sostenible.

Esto desde el reconocimiento de que las areas naturales protegidas se
constituyen en una herramienta clave para la conservacion in situ de los
recursos naturales y culturales del Ecuador, que representan una ventaja
comparativa del pafs en turismo, y que ofrece multiples beneficios que se
podtian potenciar para mejorar las condiciones de vida tanto de las
comunidades ubicadas dentro de las areas protegidas como las aledafas a las
mismas

Luego de un proceso técnico de seleccién, y con el fin de maximizar el
impacto del proyecto, se identificé un grupo de areas protegidas claves para

éste proceso: Parque Nacional Machalilla, Reserva Ecolégica Manglares
Churute, Parque Nacional Cotopaxi, Reserva de Produccién Faunistica
Chimborazo, el circuito Papallacta-Chaco-Oyacachi de la Reserva Ecolégica
Cayambe Coca, la parte alta de la Reserva Ecolégica Cotacachi Cayapas y el
Corredor Ecotutistico Amazénico, que incluirfa la parte norte del Parque
Nacional Yasun{ y la parte sur de la Reserva de Produccién Faunistica
Cuyabeno.'

En esta perspectiva, entre el 6 y el 8 de junio del 2007, se desarrollé un taller
en Puembo, Ecuador, con la participacién de un promedio de 90 personas
durante los tres dias, en representacion de pertenecientes a diversos actores:
Agencias de Desarrollo, Comunidades, Sociedad Civil y ONGs Locales,
Empresas, Gobierno Nacional, Gremios, Jefes de Areas Protegidas, Medios
de Comunicacién, Min. Turismo Central y Provincial, Ministerio del
Ambiente, Municipios, Consejos Provinciales, ONG internacionales, ONG
nacionales, Operadoras de Turismo Internacionales, Operadoras de
Turismo Nacionales y Universidades, para desarrollar conjuntamente una
visién compartida y el plan de accién del proyecto.

Presentamos entonces los resultados mas relevantes del taller, en cuanto a
ejercicios, reflexiones, resultados, planes de accidn, etc., analizados ademas
desde la perspectiva del equipo de facilitacién y sistematizacién, miembros
de Pact Latinoamérica.

' ALIANZA GLOBAL DE TURISMO SOSTENIBLE. Programa para Desarrollar
Beneficios 1 ocales y Apoyo 1ocal para las Areas Protegidas del Ecuador mediante el Turismo.
RESUMEN. Mayo 2007. Documento incluido en anexos



2 Antecedentes

Ecuador enfrenta innumerables retos y oportunidades para transformar sus
bienes naturales, histéricos y culturales desde el impulso de un pujante
sector de turismo sostenible que contribuya al alivio de la pobreza y la
expansion econémica. Aunque el Ecuador es conocido internacionalmente
por los turistas debido a sus paisajes espectaculares, biodiversidad,
patrimonio cultural y oportunidades de espatcimiento, queda mucho por
hacer para convertirlo en un destino turistico competitivo que atraiga una
gran afluencia de visitantes hacia su amplio sistema de areas protegidas y
comunidades vecinas.

Un porcentaje importante (19%) del territorio nacional de Ecuador esta
designado como areas protegidas. Sin embargo, para maximizar su potencial
econdmico, se debe ayudar al Gobierno del Ecuador en sus esfuerzos por
fortalecer el manejo, ampliar la participacién y asegurar que las comunidades
vecinas se beneficien de esta proteccion.

En varias partes del Ecuador, los niveles de pobreza rural son
particularmente elevados y existen numerosos asentamientos dentro de los
limites de las areas protegidas. El crecimiento turistico esta limitado por la
calidad descendente de los atractivos naturales en las areas protegidas — en si
causada en gran medida por las visitas y la capacidad insuficiente para el
manejo del sistema. Por otra parte, son cada vez mayores las aspiraciones
de las comunidades locales y los municipios para acceder a mds beneficios
econémicos del turismo en las dreas protegidas.

Actualmente, el MINTUR elabora una vision estratégica para el desarrollo
del turismo sostenible en Ecuador, incluyendo las areas protegidas,
denominada PLANDETUR 2020. Simultineamente, el MAE recientemente
completd un plan estratégico para el sistema de areas protegidas que incluye
actividades turisticas. Si bien los dos ministerios han mejorado su
colaboracién en afios recientes, serd critico asegurar que estos dos procesos
actuales sean compatibles y se apoyen mutuamente.

Operando bajo un Memorando de Entendimiento, firmado por USAID, el
MAE y MINTUR, la GSTA colaborara proactivamente en la integracién y
sincronizacion de estos procesos. Una parte fundamental de este proceso
sera coordinar estrechamente en el desarrollo del PLANDETUR 2020 y
dialogar con otros donantes que manejan proyectos con componentes
relacionados.

Asimismo, la GSTA buscara alinear las visiones respectivas de la industria
turistica y la sociedad civil (la comunidades en y alrededor de las areas
protegidas), y con el MAE en relacion con el desarrollo de empresas
relacionadas con el turismo. Se deben impulsar nuevas oportunidades para
las empresas comunitarias, as{ como proyectos comunes entre el sector
privado y la comunidad, para responder a la demanda del mercado de
servicios, incluyendo alojamiento, comida y la provisién de servicios
compatibles con las actividades realizadas en los sitios de visita. Otro
objetivo debetia ser el desarrollo de empresas modelo de ecoturismo en
areas protegidas seleccionadas?.

: Programa para Desarrollar Beneficios Locales y Apoyo 1ocal para las Areas Protegidas del
Ecuador mediante el Turismo (1bid.)



3 Enfoque y objetivos del taller

La meta misma del programa GSTA es la de mejorar y fortalecer el SNAP,
las empresas turisticas locales y nacionales y las instituciones relevantes del
sector publico y privado para que puedan mantener los nuevos estandares

propuestos una vez que el programa llegue a su fin.

En este sentido, el taller buscé propiciar la colaboraciéon entre los sectores
publico y privado y la incorporacion de nuevos socios de desarrollo a nivel
nacional, regional y mundial a los procesos que posteriormente serin
liderados por instituciones tutisticas ecuatorianas mas fuertes y capaces’

El enfoque del taller se caracterizé por:

*  Discutir la informacién presentada y brindar sus propias
perspectivas y aportes;

e Desarrollar colectivamente una vision unificada del sector
turistico en relaciéon al manejo de las AP en Ecuador, y trazar el
rumbo de las acciones concretas para el pafs en su totalidad;

* Dar inicio a un dialogo nacional que defina las acciones
concretas que los participantes pueden comprometerse a
realizar, incluyendo la creacién de nuevas alianzas para
iniciativas conjuntas que involucren a sectores que
tradicionalmente no trabajan juntos; y

*  Generar la aceptaciéon y compromiso para continuar el proceso
de desarrollo del tutismo nacional como un esfuerzo colectivo
entre los sectores publico, privado y de las ONGs.

> RODRIGUEZ, Arnaldo. Turismo en Areas Protegidas en el Ecuador. TNC -Global
Sustainable Tourism Alliance. Junio 2007.

4 Programa para Desarrollar Beneficios ocales y Apoyo Local para las Areas Protegidas del
Ecuador mediante el Turismo (1bid..)

Este taller también activard un proceso de crear las condiciones habilitantes para
que el desarrollo turistico sostenible de las AP florezca bajo su propio
impulso. Un proceso que no solo logre que todos compartan la misma
visioén sino que prepare el camino para quienes quieran ponerla en practica
juntos.

En cuanto a los objetivos especificos del Taller Turismo, Areas Protegidas
y Desarrollo, cumplidos y cuyo proceso estd recogido en el presente
documento, tenemos:

»  Construir una visién compartida del Desarrollo del Turismo y las
Areas Protegidas en el Ecuador; y

*  Definir planes para Cien y Mil dias en el tema.




4 El marco metodolégico de todo el proceso’

La propuesta global GSTA para Ecuador se .
construye desde un enfoque que busca ampliar el Aphcar el proceso 'ReSUltad.OS Im pacto
impacto de los programas de desarrollo. Al ESCALA intermedios
proporcionar un marco que permita lograr un
cambio ampliamente extendido, ayudar a mejorar Comenzar a ESCALA Un mayor nimero de actores Mejores précticas
los medios de vida y la calidad de vida de la gente, individuales, grupos, agricolas/ambientales
orientandola hacia una gestion sostenible de sus Mapear el contexto empresas, organizaciones, Med: . .
recursos naturales. . - comunidades, alianzas y edios de vida sostenibles
Catalizar coaliciones - e .
y alianzas coa'hcmnes emprenden 'P'artlc1p.ac1on de la sociedad
ESCALA, ayuda a la gente a niveles nacional, -accmnes basadas en la »cwﬂ, equidad y
regional, comunitario y familiar, a encontrar Crear soluciones cola'boraci()n y on'en'fadas responsabilidad*
nuevas formas para trabajar conjuntamente. Este sostenibles basadas hacia una meta com(n Capacidad de los gobiernos
proceso combina vatias metodologias para activar en la colaboracion Relaciones de trabajo y locales, regionales y nacionales
el cambio, incluyendo movilizacién social, comunicacién mas sélidas para administrar y apoyar una
comunicacién de masas, mercadeo social y Actuar entre los actores involucrados mejor gestion agricola y de los
resolucion de conflictos. El acercamiento se dirige Valorar recursos naturales

no solo a intereses del medioambiente, sino
ademas a lo concerniente a la economia, gobernanza y sociedad civil.

Mejores resultados a nivel de la
economia local, medioambiente y
Mas gente se involucra en + Colaboracidn efectiva entre — a nivel de las vidas de cada
resolver un problema especifico estas personas — persona

En el corazén de este concepto estd una ecuacion muy sencilla:

En este sentido, el gran ‘paraguas’ metodologico de todo el proceso es ESCALA, que en su primer paso, el ‘mapeo del contexto’ se concret6 en el documento:
“Turismo en Areas Protegidas en el Ecnador’. RODRIGUEZ, Arnaldo), compartido con los asistentes al taller. Tras este paso, pasamos a ‘catalizar coaliciones y
alianzas’, y ‘crear soluciones sostenibles basadas en la colaboracién’, esto, logrado en el taller “Turismo, Areas Protegidas y Desarrollo’, cuyos aspectos mas
importantes se incluyen en éste informe.

> ESCALA corresponde a la sigla en inglés SCALE, que significa System-wide Collaborative Action for Livelihoods and the Environment (Accién Sistémica y basada en la
Colaboracién para Mejorar los Medios de Vida y el Ambiente). Si bien ESCALA no representa las iniciales de aquellas palabras que traducen la sigla del inglés, hemos adoptado
el concepto porque su significado en espafiol también representa lo que se quiere alcanzar con este tipo de acciones: trabajar a escala. (Tomado de ESCALA, Academy for
Eduneational Development, 2005. Disponible en versién PDF en http:/ /greencom.org/greencom/pdf/scale_span.pdf)



5 Metodologia especifica del taller¢

El taller aplic6 la metodologia Future Search, un proceso participativo para planificar y facilitar en
los participantes el camino desde poner sobre la mesa sus capacidades hasta enfocarlas para la
accion. Esta metodologia retine a personas con diferentes trayectorias de vida a un espacio
comun de dialogo, al que cada persona lleva sus recursos, experticias, cargos, responsabilidades y
necesidades.

En la ejecucion del Taller Turismo,
Areas Protegidas y Desarrollo, este
camino hacia la accién arrancé con
mucha energfa, se propiciaron espacios
de ‘caos controlado’ para desde alli
levantar los aspectos que enlazaban a la
persona misma con el tema, y desde una
visién optimista y realista sobre la
realidad, propiciar la construccion
dialogada de la accién.

Se parti6 del concepto ‘todo el sistema’ en un salén, invitando a una muestra significativa de
todos los actores que interesan al turismo, areas protegidas y desarrollo. Juntos, trabajaron en una
comprension integral de la situacién del turismo y su relacién con el desarrollo y APs en el pais,
cuidando de no partir la realidad por compartimentos. En todo momento se buscé evidenciar los
puntos en comun de los participantes, poniendo en el centro de la atencién los problemas y
conflictos a resolver. A nivel de resultados en el taller, se construyeron colectivamente historias
sobre el pasado, se habl6 del presente y del futuro, y a través de éste didlogo, se descubrieron los
puntos en comun, factores que juntos permitieron contar con planes de accién que apuntan a
una visiéon compartida de futuro.

Un aspecto fundamental del proceso, es el criterio para la conformacién de grupos. La
metodologifa apunta a enfocar el didlogo, por lo que prioriza el trabajo con grupos que tengan
mucho en comun, estos son los que hemos llamado ‘grupos de interés’. En otros momentos del
taller, se conformaron grupos al azar, o no necesariamente desde sus puntos en comun, a estos
denominamos ‘grupos mixtos’

% Mucha mas informacion, disponible en http://www.futuresearch.net

El proceso
Future Search

Enfoque en el pasado

Linea cronolégica

Personal
| Mundial
Turismo
Historias e implicaciones

Enfoque en el presente

Tendencias

Las tendencias que mas afectan al turismo

Lo que Sl Se esta haciendo para responder a estas

| tendencias

Lo que NO se esta haciendo para responder
a estas tendencias

| Aprendizajes

‘ Exitos

Frustraciones

Enfoque en el futuro

Escenarios futuros
Bases en comun
| Planes de accién



6 Expectativas

En lluvia de ideas, los participantes expresaron sus principales expectativas hacia el taller, ordenadas en categorfas propuestas por la sistematizacién. Fue notorio
el arranque desde una perspectiva multifactorial, que ubic6 desde un primer momento las alianzas, el interaprendizaje, la participacién local y los mecanismos

(comunicacion, desarrollo local, seguimiento), en el centro de la atencién:

Que se integre aspectos de comunicacion
Difusion de los resultados a todo nivel

Abrir y difundir la informacion de todas las SNAPs,
actualmente demasiado concentradas en un area.

Dar importanda trascendental a la comunicacion como elemento
fundamenal en la generacion de una concienciacion en la comunidad

Actualizarnos y actualizar a favor del pais y su medio ambiente

Contribuir con el plan y aprender sus estrategias

Conocer las estrategias para el desarrollo del wirismo
sostenible en el SNAP y brindar el apoyo necesario para
que se cristalicen los objetivos planteados en el @ller

Conmr con un plan que se aplique efectivamente en el SNAP

Conseguir un plan de 100 y 1000 dias, de desarrollo y
‘mercadeo para las areas involucradas

Generar planes de accion para las APs que sirvan como -~
base para todos los actores involucrados en estas

Encontrar soluciones para un mejor manejo de los parque nacionales
Propuestas viables

Aprender a manejar racionalmente el wirismo en APs

Elaborar acciones preparativas

Aportar con pasantias y voluntarios al desarrollo del wirismo ENAMPs

Aporar y aprender conocimientos sobre el SNAP

Tomar en cuenta a las comunidades en los proyectos

Lograr un empoderamiento de los actores
comunidades para lograr una sostenibilidad verdadera

Redes locales de operadores wristicos

Fortalecer el ecowrismo en el area protegida y el de sus
comunidades en la zona de amortiguamiento.

Que las comunidades de las APs no solo sean
beneficiados sino actores de su manejo

Que se desarrollen proyectos multddiciplinarios, transdiciplinarios

Integrar proyectos relacionados con el emprendimiento

Que se incluya al sector privado como caalizador
del negocio que implica el ecoturismo y turismo
comuni@rio en dreas naturales

Inclusién del sector privado |-

Comunicacién e
informacion

Asegurar la sostenibilidad -

e Desénéllo de las APs

Expectativas

Establecer alianzas (-

Que se difundan mecanismos de reinversion
para que las APs generen réditos econémicos

Obtener lineamientos para el desarrollo de
actividades sostenibles en APs

Conocer el plan para trabajar en los SNAPS y
beneficiar a las comunidades en la generacion de
ingresos; con criterios de sostenibilidad.

Esmblecer alianzas con el ECORAE y las diferentes
organizaciones presentes en el SNAP-Amazonia
en beneficio de la poblacion amazdnica

Crear alianzas para proyectos

Aplicacion de los proyectos donde estén
involucrados todos los sectores

Que las decisiones aqui tomadas se ejecuten y
comprometan a todos los involuaados

Seguimiento a las decisiones tomadas =

Consolidar un plan de accion de ecoturismo
para la participadon activa del sector educativo

» Participacidn del sector educativo -

Intercambiar experiencias -

- Participacion local

Institucionalidad

Conocer las diferentes opiniones
referentes al wirismo protegido

Aprender de los colegas y mejorar la colaboracion

Conocer experiencias de trabajo que vinaulen
integralmente temas ambienales y de desarrollo

Que el proyecto (GSTA) permia “repensar” el
modelo institucional de las areas protegidas



Taller Turismo, Areas Protegidas y Desarrollo
Puembo, 6 al 8 de junio del 2007

Enfoque en el pasado




7 Lineas cronologicas

Con el objetivo de construir
participativamente el contexto histérico del
tema del taller: turismo, areas protegidas y
desarrollo, se construyeron tres lineas
cronolégicas para los periodos 70-80’s, 80-
90’s, 90-2006. Cuyos resultados estan
incluidos en anexos:

* Linea cronolégica personal: basada
en las experiencias clave en su vida.

* Linea cronolégica mundial: que
incluyé los eventos mundiales
significativos que han dado forma a
nuestra sociedad.

* Linea cronologica de turismo: recogiendo eventos y acontecimientos significativos en
Turismo, Areas Protegidas y Desarrollo en el Ecuador.

Para esto cada participante, con la
instruccion de enfocarse a levantar una
base comun de entendimiento del
contexto historico del tema central del
taller, escribi6 en un papelotes
generales para cada linea, sus ideas,
recuerdos y reflexiones personales.

Durante todo el taller, los resultados de
este ejercicio estuvieron a la vista, como
una referencia permanente para el resto
del proceso.

Los aspectos mas destacados:

Linea personal: los participantes pertenecen a tres
generaciones, con historias e intereses comunes
alrededor de la conservaciéon: como opcién de vida,
espacio de trabajo, tema de estudio e interés, etc.
Esto facilité mucho el trabajo en este ejercicio y en
todo el taller, pues facilité el encuentro y el
intercambio, al tratar, todos, un tema cercano a su
vida y a su sensibilidad.

Linea mundial: salta a la vista cémo, desde la década
de los noventa, surgen grandes momentos que a
nivel mundial, se refieren a temas de consetrvacion,
desarrollo, medioambiente; dando cuenta de la
existencia de un creciente interés mundial en lograr
acuerdos y estrategias globales para mejorar la
capacidad de respuesta individual. En la Gltima
década, esta tendencia ‘aterriza’ con fuerza en
Ecuador, tanto al buscar insertarse en estas
propuestas globales, como impulsado acciones
desde una perspectiva global.

Linea de turismo: se destacan en este tema tanto
procesos de largo aliento como hitos especificos de
gran importancia para el sector. Como creacién de
APs, de reglamentaciones, de entidades puiblicas y
privadas, congresos, acuerdos y agendas nacionales
e internacionales, que juntas van articulando un
tejido social que, desde los setentas, se ha ido
consolidando hasta nuestros dias.
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8 Historia e implicaciones

Para este ejercicio, se juntaron varios grupos de interés, para trabajar juntos una comprensioén de las implicaciones de cada linea cronolégica con el tema central

del taller:

- Larelacién de la Linea Cronolégica Personal con el Turismo, APs y Desarrollo
- Larelacion de la Linea Cronolégica Mundial con el Turismo, APs y Desatrollo
- Las implicaciones derivadas de la Linea Cronolégica de Turismo como tal

Este analisis del contexto histérico mostré cémo las experiencias mas significativas de sus
vidas, y los hechos mundiales, incidieron e inciden en el estado de situacién del turismo,
desarrollo y APs en la actualidad.

De esta forma, se logré una visién compartida, global e histérica que permiti6 luego entender
las tendencias que ahora afectan directamente a cualquier plan de accion que se quiera impulsar

sobre el tema.

Adelante, presentamos tres ejemplos representativo de cada uno de estos ejercicios.

Naci en una gran y fuerte familia, en un pueblo
pequefio rodeado de montafias. Eran tiempos muy
felices, incluso recuerdo que fui estrellita de navidad.

Comencé mis estudios en la escuelita del pueblo, alli la
profesora Dofia Hortensia Mata me ensefié a disfrutar
de la naturaleza.

Abandoné mi pueblo para continuar con mis estudios
en la ‘gran ciudad’, donde estudié el colegio. Se vienen
a mi mente los tragos con mis panas, después de los
conciertos del Alci Acosta.

Luego ‘estudié’ la universidad; es decir, fui al
Concierto de Santana, U2..... y fui mama... perdi un
poco de libertad cuando encontré el amor en una
visita al bosque Miraflores.

Inicié mi trabajo en el INEFAN y escribi mi ‘primera
novela’ (es decir, mi informe de trabajo). Viajé a mi
primera misién y comencé a deambular por el mundo
(desde Ingapirca hasta El Vaticano).

Finalmente, regresé a trabajar en las comunidades y
descubrir que el mejor lugar del mundo es el lugar
donde naci, un lugar lleno de naturaleza y de gente
buena.



En la década de los 70s, se inicia en Ecunador la
explotacién petrolera. Con la creacién de la OMT aparecen los
primeros organismos publicos para el desarrollo del turismo, se
instituye el Dia Mundial del Medioambiente, se da la estrategia
preliminar para el patrimonio de AP. Ademas, la UNESCO
declara a Quito y a Galapagos como patrimonios cultural y
natural, y se implementa la Ley de Reforma Agraria.

En los 80’s, con la Declaratoria de AP se manifiesta un auge en la
creacion de varias AP. E1 SNAP nace con un caracter
conservacionista. Se crea y expide la Ley Forestal y su
Reglamento. A fines de la década se da la Fase II de la Estrategia
SNAP.

En los 90’s se realiza la conferencia de Rio que firma y ratifica
Ecuador. Se modifica el criterio sobre manejo de AP en beneficio
de la gente asentada dentro y fuera de las mismas, inicidndose asi
el turismo comunitario. Se promulga la Ley Especial de
Galapagos, se inicia la actualizacion de los inventarios de
atractivos turisticos, se trabajan las propuestas de politicas para el
SNAP. Los planes de manejo de AP incluyen programas de
turismo. Se crea la CAAM y el Ecuador participa activamente en
la OMT y ferias internacionales. Nace la Federacion Plurinacional
de Turismo Comunitario del Ecuador, la Asociacién Nacional de
Ecoturismo Sostenible en Galapagos, el Smart Voyager y el
fondo mixto de promocion turistica, asi como la cuenta satélite
del MINTUR para saber la influencia turistica del pais. Se
elaboran las estrategias nacionales de ecoturismo, aviturismo, el
Plan Nacional de Competitividad Nacional del MINTUR, el
Programa de Marketing Nacional. Se promulgé el Reglamento de
Turismo en AP RET'ANP, el Reglamento de Aplicaciéon General
a la Ley de Turismo. Se declara la ZITT y se realiza el Primer
Congteso Nacional de las APs. Se elabora la Estrategia Nacional
de Biodiversidad y Proyectos de Cooperacion. Se apoyan
procesos de descentralizacion, desconcentracion y transferencia
de competencias. .a UNESCO declara a Cuenca como
Patrimonio Cultural. Se inicia el Programa Nacional de
Biocomercio, la Reserva Maritima Galapagos como AP.

En la década de los 70s, la poblaciin
mundial se preocupa mas sobre temas
sociales. Se obsetrva un interés creciente
sobre la conservacién de recursos naturales.

La OPEP marca el inicio de la explotacion
petrolera, que provoca pafses mas ricos y
mas pobres.

En los 80’s la naturaleza responde a una
humanidad insostenible (eventos naturales).
Disputas por poder, territorio y RRNN.
Decisién internacional para proteccion del
agua y creacion de areas protegidas nuevas.
OMC, consumismo, globalizacién y
extraccion de recursos naturales.

En los noventas, se dan cambios climaticos
evidentes. Mayor tecnologifa para
explotacién de recursos. Concentracion de
poblacion en areas costeras (RRNN). AP
asumidas como reservas de alimentos y
medicinas. Creacién y firmas de convenios
internacionales para la conservacion y
manejo de areas protegidas.

Desde el afio 2000, los fondos de
cooperacion se orientan al antiterrorismo y
a atender las crisis ambientales. La pérdida
de recursos naturales y la sobrepoblacion
provocan la migracion en busca de empleo.
Hay hambre. El acceso a recursos naturales
es mas restringido. Busqueda de
autoridades por igualdad social. Pocos
fondos para conservar
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9 Mapeo de Tendencias que Afectan al Sistema de Turismo, Areas Protegidas y Desarrollo en el Ecuador

Con el objetivo de analizar las tendencias (sociales, econémicas, ecoldgicas, politicas, tecnolégicas,

entre otras) que inciden en el Turismo, Areas Protegidas y Desarrollo en el Ecuador y que se
deben considerar para planificar el futuro, se pidi6 a los grupos de interés ya conformados que
tras una lluvia de ideas, trabajen en mapas mentales respondiendo la siguiente pregunta:

¢Cuiles son las tendencias mas significativas que actualmente estan afectando al Turismo, Areas
protegidas y Desarrollo en el Ecuador?

Luego de esto, en plenaria se trabajé un gran mapa mental tomando los aportes de cada grupo,

relacionando las ideas similares o de la misma tematica. Fruto de esto es el siguiente mapa

mental, en el que se han destacado, con colores, los grandes grupos de ideas.
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Hemos mantenido el mismo grafico realizado en el taller, para ademas comprender las relaciones
que los participantes hicieron entre una idea y otra. Abajo incluimos una imagen pequefia del
mapa mental construido colectivamente, y en las paginas siguientes les presentamos un zoom’ a
este para poder leerlo.

Cubierto este paso, se pidio6 a los participantes priorizar estas tendencias. Para esto, cada persona
habia recibido pegatinas con simbolos especificos, segin el sector al que pertenecen. De esta
forma, se pudo contar con una priotizaciéon de tendencias por cada sector, y saber asi qué
aspectos para cada grupo eran mas ctiticos. Ademas, cada grupo de interés definié las tendencias
mas importantes para sus planes de accién. Estos dos resultados, la priorizacién de las tendencias
y las tendencias especificas para cada grupo de interés, se incluyen en anexos.

Los aspectos mas destacados:

Las tendencias priorizadas muestran merecen un
especial atencién pues por un lado muestran las
aspectos criticos a tomar en cuenta para desarrollar
exitosamente las acciones, y por otro lado, orientan
sobre los escenatios futuros en los que se
desenvolvera el Turismo, APs y Desarrollo en los
préximos afios.

Para la organizacién de las tendencias, se
tomaron las ideas del mapa mental y las agrupamos
segin afinidad de ideas, descubriendo de esta forma
doce categorias o grupos de ideas, incluidas en
anexos:

*  Amenazas

*  Concepto de turismo

*  Conectividad

*  Convergencia

e Relacién con el Estado
» Fortalecimiento del Sector
* Interés del turista

*  Nuevo pensamiento

e DPoblacion

¢ Posicionamiento

* Sociedad y cultura

* Tipo de turismo
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Las tendencias de descentralizacién y desconcentracion, el creciente
protagonismo de los gobiernos subnacionales, la mayor capacitacion e
interés en ‘productos organicos’, nuevos sistemas de planificacién (vertical y
participativa), entre otros factores que configuran un entorno favorable para
la implementacién de las iniciativas de turismo. Por otra parte, tendencias
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crecientes de mayor presion de grupos de interés en sitios turfsticos, la falta
de control de los recursos marinos, el calentamiento global, el cambio
climatico, la inestabilidad politica, etc., son mas factores tomados en cuenta
para la construccién de los planes de accion.
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Las tendencias sobre turismo muestran un mayor interés del turista en
‘sacrificar’ confort por una experiencia unica, se consolidan dos segmentos
de turistas (turismo exclusivo de altos ingresos y ‘mochileros’ de bajos
ingresos), un creciente interés por un turismo independiente, privado y
sostenible y una reduccién del turismo ‘masivo’ a sitios tradicionales. Esto
refuerza la tendencia del turismo especializado, de experiencias auténticas.
Por otra parte tenemos tendencias potencialmente negativas, las AP ‘atn en

papel’, 1a falta de promocion, la ineficiencia en el manejo de los recursos, el
crecimiento poblacional. A esto se suman otros factores: como una mayor
disponibilidad de informacion, el interés en reducir la dependencia del
petrdleo, la diversificacién de la economia, el posicionamiento de la marca
turistica y un creciente interés en la responsabilidad social empresarial, etc.,
configuran el escenario desde el cual los participantes del taller elaboraron
sus planes de accion.
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10 Las tendencias priorizadas

Complementario al ejercicio anterior, los participantes priorizaron aquellas tendencias que mas incidirfan en sus Planes de Accién para Cien y Mil Dias, para de
esta manera enfocarse en aprovechar las oportunidades mas visibles, y adelantarse a desarrollar una respuesta a las tendencias que podtian afectar sus iniciativas.
Abajo se incluye esta priorizacién, para cada una de las tendencias del mapa mental global.

Pts. Tendencia Pts. Tendencia
18 De un Estado centralizado a uno descentralizado y desconcentrando 3 Mayor interés por el consumo de productos organicos
18 De un tutismo tradicional a un turismo sostenible 3 Mayor tendencia a viajeros internacionales independientes
14 Los turistas internacionales buscan experiencias auténticas relacionados a la 3 Mejor en las conectividad para el turismo internacional
cultura 2 De un turismo tradicional a un turismo especializado
13 Cada vez mas APs 'en papel' 2 Mercado especializado
12 De un turismo manejado exclusivamente privado a uno mas inclusivo 2 Posicionamiento de la marca pais, 'la vida en estado puro', en Ecuador
12 El turista busca vivir experiencias unicas 1 Antes la cooperacién apoyaba a la proteccion y manejo de los recursos al
11 Inestabilidad politica impide creacidn de politicas mas adecuados apoyo de temas de turismo
11 Masificacién del turismo a destinos tradicionales, desgasta los recursos 1 De dependencia del petréleo a diversificacion con potencial afectacion a los
11 Mayor debilidad institucional y menor voluntad politica RRNN
9 De un mayor financiamiento estatal a un menor apoyo de cooperacién 1 Ecuatorianos viajan mas dentro y fuera del pais
9 Turismo como una actividad generadora de beneficios econémicos 1 Mayor capacitacién en lo que es turismo
8 Mayor inclusién del tema turistica en gobiernos subnacionales 1 Mayor interés de trabajar para evitar el calentamiento global
7 Valoraciéon econémica de los servicios ambientales en APs, incluido el 1 Mayor interés por aportar a la reduccion de la pobreza
turismo 1 Mayor interés por la conservacion de los bosques de manglar
6 El pafs conocido como destino exético 1 Mayor RSE hacia el ambiente
5 De una descoordinacion a una coordinacion interinstitucional 1 Mayor t.lfﬂsmo de axzentura
5 Ha bajado la identidad cultural y menor valoracién de nuestro patrimonio 1 Reduc.mon. (flel‘tamano delb ESU’}C}O
4 Dos segmentos de mercado fortaleciéndose, uno de alto ingreso y otro de - De mlgracn.)n.mterna a migracion externa —
bajo ingreso - Mayor crecimiento poblacional y mayor presién sobre los recursos
4 Incremento de conflictos e intereses especifico sobre los recursos naturales
4 La era de informacion establece puentes directos con el consumidor . L. .
4 Poco interés de ver al turismo como generador de recursos, a verlo como 1 Las tendencias mas significativas para cada grupo de
tal interés
3 De extraccion de recursos marinos sin control a una extraccién con control
3 De una planificacion vertical en temas de turismo, hacia una planificacion Cada grupo de interés ‘aterriz6’ este mapeo global de las tendencias que mas
participativa : : influyen en el turismo, APs y desarrollo, en sus realidades especificas. Este
3 Fomento del turismo fiomésffco - : - fue uno de los insumos clave para la construccion de los planes de accion.
3 Inver§1(?n aml?lental 4 Inversion turlstica como estrategia de proteccion En anexos se incluye una matriz con las tendencias principales para cada
3 Los viajeros tienden a viajar a destinos seguros

grupo, v las tendencias relacionadas a las primeras.




12 Aprendizajes

Tras la reflexion sobre las tendencias que afectan a todos los asistentes y definir luego aquellas especificas para cada grupo de interés, se pidi6 a los participantes
analizar sus percepciones en cuanto a los roles que estan jugando en el Turismo, Areas Protegidas y Desarrollo en el Ecuador. Para esto, se identificaron y
comentaron los aprendizajes que, desde su experiencia, se derivan tanto de éxitos como de frustraciones. Se les pidi6 responder a las preguntas:

«  EXITOS: ¢qué experiencias positivas relacionadas con el terma de Turismo, Areas Protegidas y Desarrollo en el Ecuador nos hace sentir orgullosos, por
lo que recomendamos difundan, repliquen y llevar a otra escala?
*  IFRACASOS: ;qué experiencias tenemos que nos han dejado insatisfechos en cuanto a nuestro rol en el tema de Turismo, Areas Protegidas y Desarrollo

en el Ecuador?

Gobiernos seccionales hacen planificacidn turistica

Relacién con

Establecimiento y consolidacion del SNAP

el Estado ~'| Voluntad politica para convertir al turismo

Aprendizaje y
- | desarrollo de
Exitos capacidades

Logrosy

=
posicionamiento Mayor visibilidad en la industria turistica internacional

en eje de desarrollo

Buenas practicas multiplicandose
Profesionalizacion y sostenibilidad

FMPT como modelo de alianza publica
Mas conocimiento aplicado a conservacién
Valoracion de culturas y redes locales

Mayor informacién cientifica para
la toma de decisiones

Transferencia de tecnologia
Creacion de capacidades institucionales

Recursos movilizindose para apoyar
procesos nacionales

Promocioén de la marca pais
Disponibilidad de productos sostenibles y auténticos

19% de la superficie del pais protegida

Mayor nivel de conciencia social y
ambiental del sector turistico

Relacién con
el Estado

Aprendizaje y
desarrollo de
capacidades

Frustraciones

Acuerdos y
vinculacién de
actores

Limitaciones
financieras

No compromiso y presupuesto

Poca integracioén entre planificacion de APs y
la actividad turistica

Poca vinculacion a planes de
desarrollo local y nacional

La conservacion de la Area Protegidas no
es politica prioritaria del Estado

Débil posicionamiento de profesion-
ales de turismo

Debilidad de recursos, capacidades
técnicas y falta de personal

No se han logrado acuerdos minimos
Aparatos burocraticos débiles
Falta de coordinacion interinstitucional

No hay acuerdos con todos los

—, actores estatales

No hemos podido reunir a todos los actores
estatales para establecer acuerdos

Competencia ilegal, desleal, descontro-
lada e irresponsable

Las APs no son destinos prioritarios
del turismo nacional

Presupuestos limitados para proyectos de turismo
Centralizacion de la gestion turistica

Falta de infraestructura, coordinacion e
informacién para turistas

Los mapas mentales precedentes recogen los aspectos comunes y centrales del trabajo de todos los grupos. Como resulta evidente en la relacién con el Estado, y
en aprendizaje y desarrollo de capacidades, en las mismas 4reas han existido éxitos y frustraciones, reflejandose en tales un desatio y una oportunidad, aspectos
que fueron luego recogidos en los planes de accion.



Taller Turismo, Areas Protegidas y Desarrollo
Puembo, 6 al 8 de junio del 2007

Enfoque en el futuro
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13 Escenarios futuros
|

Grupo H

American tourists at hotel in
Afango

Waiting to be pecked up
guide

This hotel rainforest the
cultural heritage and natural
beauty of this place

Thank you. Ten years ago
my family had little
economic opportunities. But
the GSTA + USAID gave
us training in hotel
management guidance in
design + meeting
international visitor’s
expectations. And then they
helped us find an investors.

presentaron.

Grupo A

* FEl turismo es el primer rubro de la
economia nacional

* Recibimos 27000000 de turistas al afio

* Ecuador es un destino consolidado y
lider en turismo sostenible

* El turismo en APs es manejado de
manera técnica y no politica ( ejemplo:
las Islas Galapagos)

* E1100% de las empresas turisticas

cumplen con la Ley y por ende con los
estandares de calidad.

Grupo D

* Ecuador dej6 de ser pais petrolero ahora es pais turistico

* ElIVA que genera la industria turistica se invierte en la misma
industria

* Gobiernos seccionales cuentan con personal capacitado y con
funciones definidas para asumir su rol en el tema de turismo y
APs

* EIPLANDETUR 2020 se lo esta ejecutando de manera
efectiva con la cooperacién publica, privada y comunitaria

* Contamos con oferta turistica certificada

* Hemos mantenido hasta ahora una estrategia de
comunicaciéon y plan de marketing que ha permitido
posicionar a Ecuador como un destino sostenible.

y 4

Tras todo este esfuerzo de andlisis y reflexién colectiva, el proceso llega a su punto mas importante, la
construccion de la visién de futuro comin. Para esto, se trabajé con grupos mixtos, para que, de la
forma mas creativa posible, compartan con en plenaria su visién de futuro, las relaciones que existirin
entre grupos de interés, y recordando cémo, el afio en curso, respondieron a las barreras que se les

Grupo F

* Productos turisticos ambiental y socialmente rentables.

* Articulacion entre los sectores con alianzas estratégicas
(pablico, privadas y comunitarias)

* Actividad turistica gestora de la conservacion de las
APs y contribuyendo a la sostenibilidad

* Turismo, principal actividad productiva del Ecuador

* Contar con recursos adecuados

* APs del Ecuador posicionadas a nivel internacional
como destino tutistico

* Sectores turismo y ambiente trabajan articuladamente
con planificaciones unificadas

* Pafs politicamente estable

* Suficientes fondos econémicos

* El sistema de APs cuenta con recursos adecuados

(humanos, técnicos y financieros) pata manejar

integralmente.

B T
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14 Bases en comun

Desde una valoracion de la diversidad de opiniones, percepciones e intereses de los participantes, se desarrolld este ejercicio para evidenciar los aspectos en los
bl 5
que existen puentes. En trabajos grupales respondieron a las preguntas: sen qué estamos de acuerdo en cuanto a lo que queremos del turismo, APs y desarrollo?,

y luego, ¢qué hacemos para que esto ocurra?.
En anexos incluimos este aporte, y abajo, una sintesis que reune las puntos en comun sobre el ¢qué hacer para turismo, APs y desarrollo?:

Descentralizacion en materia turistica y ambiental con recursos econémicos

El turismo sostenible y la conservacion
son politicas de estado

S Politicas .. Leyes claras y positivas para el desarrollo
Monitoreo y evaluacién ] o4 P } = ~ | Turismo incorporado a planes de manejo
Z ) Industria turistica usando practicas sostenibles
Turismo cubriendo sus propios costos de manejo de areas protegidas
) o Desarrollar los mecanismos
Comunidades recibiendo y las capacidades para que
beneficios del turismo el turismo contribuya a ATTITITTIII IS R o R cessvessecesssssssaattannne N @ Los productos turisticos comunitarios y del sector privado son
Oporgunidades dg' mejorar la calidad de vida | econdmicamente rentaplves, sociales, ambientalmente
trabajo y promocion | de los pobladores L responsables y competitivos
Turismo sostenible como |~ i Cadenas de valor integradas
herramienta para la ) ) | . L ‘
reduccién de la pobreza NO® [P | . . " Ecgacﬁor como d'estmo’t'urlstlco ‘
\ Mejorar la competitivi- principal en Latinoamérica \
Bases en comun dady soste!‘libilidad del Ecuador posicionado a nivel mundial }
Una mejor coordinacion (¢el qué?) p— sector turistico ~| Ecuador mundial- como destino turistico por sus }
entre los actores Comunicacion. trabaio en < P > ) @ |- mente competitivo ., ecursos naturales y culturales |
unicacion, i o0 - . .
Coordinacién entre actores oo c y ooordinaciénj (i Ecuador competitivo a nivel mundial }
Relaciones interinstitu- [ al@® b— {1 Turismo consolidado como de primer o }
cionales consolidadas 4 f “ segundo grado por fuentes de ingresos |
Personal capacitado en diferentes areas
Mejorar accesos a mercados |
Visitantes satisfechos especializados, de calklad, 0 de / “ Las APs son parte Cuentan con recursos adecuados
Mds y mejores turistas _ mejor capacidad de expendio { | de un sistema . p ' local
. . v S I le: ozan de apoyo nacional y local
Atraer turistas de calidad | @ . saludable - poy Y
. - Turismo y Cuenta con reglas claras

Conservacion APs muy bien conservadas y manejadas
W Manejo y conservacion adecuada de los recursos naturales

APs integradas en planes regionales
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I5 Planes de acciéon por grupo

Todos los trabajos anteriores, todas las reflexiones, aspiraciones y aportes, fueron volcados en planes
de accién construidos a partir de las siguientes preguntas:

a. ¢Qué acciones me comprometo a tomar a corto plazo (Cien dfas)?
b. ¢Qué acciones me comprometo a tomar a largo plazo (Mil dias)?

Los grupos que trabajaron los Planes de Accién fueron:

«  Corredor Ecoturistico Amazoénico (Yasuni — Cuyabeno)

 Cotacachi — Cayapas, Parte alta

-+ Manglares Churute

- Parque Nacional Cotopaxi — PNC

- Parque Nacional Machalilla — PNM

Reserva Chimborazo

«  Reserva Ecologica Cayambe Coca - RECAY (circuito Papallacta-Chaco-
San Rafael-Oyacachi)

«  SNAP (privado y turismo)

Todos estos planes, incluidos en anexos, generaron muchos insumos, que fueron luego recogidos en dos
grandes planes de accién:

- Planes de accién de Areas Protegidas, para Cien y Mil Dias

- Planes de accién del Sistema Nacional de Areas Protegidas, para Cien y Mil
Dias

Adelante, se incluyen los elementos mas destacados de todos los planes de accion, con el fin de evidenciar
los puntos en comun, las relaciones entre cada uno, obteniéndose de esta forma una visién sistémica del
trabajo que se quiere realizar.
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Aspectos centrales de los Planes de Accién de Cien Dias, para las Areas Protegidas

Coondinacién interinstitucional

/ |
e |
pd » Universidades |
7
____________________________________________________ / , , - 06 |
| /7 Establecer alianzas estratégicas ONGs ‘
| T T T T T "~ =)o \
| [ Plan de desarrolio turistico del PNC ya » OSGs Seccionales |
| N /
} | Plan de desarrolio de la microcuenca del Rio Pita \\\ / . MA }
\ : Crear una unidad de gestién del plan \ e (. |
\ ‘ Planes de | : MT
} } Plan de Manejo Turistico del PNM desarmlio e . « ESPOCH }
‘ | Plan de desarrolio turistico de la |- turistico | / SR A }
\ ‘ microcuenca del Rio Cutuchi - / pa — |
| — . : { 0
\ } Actualizacién del catastro turistico /7 | Coordinacion interinsti-) il }
} | Socializacién del Plan Gerencial del Parque /,/ } o fuch 1vfi 3 |~ L= BIOANDES }
‘ \ ) ) Z -7 wcional y firma =/ Coondinacién de reuniones con actores locales i
‘ | Ajustarel plan gerencial de la Reseva |~ [ convenios
| R — |‘ \ ~ | Cenformacién de grupes de trabajo }
} 7777777777777777777777777777 Aprobar el Comité de Gestién y Reglamente }
[ B A : B o -
} i Socializaci6n y difusion de estudio de cadena S Firma de Convenic entre Municipic de Guayaquil y TNC }
} 1 de valor en Machalila S ' N _* MAE \
| } Andlisis de la cadena de valor e — ( PI de 100 N _*» Municipio Cotacachi }
| | Socializacion y difusion del estudio valoracion | vaoracion eco- Lo EStrategia Bl e \ Definicién de acuerdos | * Tuncuicem }
} } econémica turismo en Cotacachi némica y cadena .\»Turlshca ) dias de APs N ~| . UNORCAC \
| | Socializacién y difusion del estudio de valoracién |- devalor || 3 . Comités de Gestién |
} } econdmica de turismo en Machalilla ‘ / N o i \
i Estudio de la valoracién econémica del //_/ Taller de coordinacién con operadores turisticos }
‘\ ‘ turismo en Churute e “._ _Taller con operadoras turisticas. RECC parte alta i
| 5 A A i B —
|} Jerarquizacién de atractivos -
‘ \\ 77777777777777777777777777 - -
|
} 5 . e e e e e e e e et e e -
/ >'“‘~~_..__- . e " 0 H i |
} { Base de datos de proyectos e | Talleres 'ESCALA' (Puembo, junio 07) ‘
‘ | Levantarinformacién sobre la OF — DEM ’ evanEmenial | (Talleres ) Taller de Turismo, Areas Protegidas y Desarrollo (Churute) Guayaquil %
} | enlareservay drea de influencia - de informacién || 1‘ | nEscala” {-ti{ Taller SCALA i
\ ! ’ / < |
|
|
|

Levantar informacién sobre trabajo en EJ J S/ \,\ _Capacitacién en la metodologia 'ESCALA' a todos los involucrados
| yaEJEC sobre M- C-SR - CH. T B — )
U

T o _Plan de mantenimiento vial para la zona de amortiguamiento (Pichincha) !

|| crrmmmrT Construir centro de informacién :

f ) ; " | . Actualizaciones — . )
NOTA: Es probable que al decir ESCALA se refieran a replicar el presente taller con Future Search | basicas ="| Rehabilitacién del camino pedregal del ingreso norte del PNC

1 C

_Guardia mentada chagra
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Aspectos centrales de Ios Planes de Accion de Mil Dias, para las Areas Protegidas

| EST.CADvabortuis ] T

Cadenade valor]'( e
- - / | " _+Quesos

Desamollo y promocién de productos locales: Arnesanias
« Otros

Gestién de fondos para iniciativas (PYMES)

. Capactacin com. M. Cons ~— ‘;' " Iniciativas de desarrolio | | Fomento de PYMES

|

|

|

|

|

|

|

~— B o i ; o R - 5 - |
Capacitacién OP TUR — PRES SER | i economico turistico Identificacién e implementacién de proyectos sostenibles ‘[
|

|

|

|

|

S i sostenible | S :
Capactacién a guias locales, personal de B | ( Ganacitacion | | \ /| Desarrollo altemativo de produccién ECO. SOC
REMCH, comunidad y otros actores =) de puias o_:i, . Definir servicios complementarios para comunidades y sector privado
Curso de Guia naturalistas | y 1| \degulas ) J T Creacién de fondos fiduciarios
! Capacitacién com. turismo T T— Desarollo produccién turistica

Actualizacidn de P.M. (RECAY]

Actualizacién del Plan de Manejo de
Manglares - Churute

(=4 Plan de manejo gerencial de manejo patticipativo del PNC
Fortalecimiento de acciones de manejo del Plan

| Programa de Educacién Ambiental (sensibilizacién) . I
Forestacién y reforestacién o~

Sistemas silvopastoril N\,

Delimitacion de la REMCH '

,: Actualizacion de planes de manejo y

" fortalecimiento de su gestion
(colocacién de hitos y boyas) L - . -

]

|

\

|

|

|

\

|

|

| =)
} Creacién del GAT
|

1

|

|

x

|

Establecimiento de redes de turismo | .~ Otros ot T _ Fortalecimiento del Comité de Gestion
s ™ ! T, o e e - —
th:c;rllalrzcwo d'eul’:)eclalatoria del Area Marina / es de Mil \IL
alilla como Plan | e -
Sistema de informacién MyE) | dias - APs J =" Ejecucién del PDT /PNC

Actualizacién de inventario de atractivo turisticos |

Promocién publicidad

i )
{ Estrategiasde pomocién |
| Plan de Marketing y promocién l Mercadeo y <>—L——~"

P - Implementacién del Programa Turistico del Plan de Manejo de la

REMCH
[Implementacibn de recomendaciones estudio valoracién econémica de turismo

Implementacion de planes A
¢ de turismo y estudio de S

Ejecucién de los planes de las microcuencas del Rio Pita y Rio Cutuchi

Imple mentacién de re-

- Personal/ capacitacién
Segundad

valoracién econémica

comendaciones del estudio

) [ - Monitoreo de actividad turistica

N |y valoracién econémica:

Desarrollo de materiales promociénal promoclén J ;l o ——— | - Promocién e interpretacién (Programa
| de interpretacién DI 4 T ——— Mi Ecuador Megadiverso)
T h —— |_- Infraestructura y equipamiento
Sefializacion turistica en la microcuenca de Rio Pita Seﬁaléti:zh T e -
Sefalizacién de reas [ — T gl:ncesién infraestructura en la Isla de la ’I
— £
Imple mentacién — me)ommiento ¥ equnpamento - - oo = |
de infraestructura y p al <) ) Concesion de servicios turisticos |
Mantenimiento de viasy senderos | i Mejoramiento de i ‘,' __ | Tercerizacién en la venta de entradas al PNM I
nfraestructura - & i o}, ( ; \ § y :
Mantenimiento y adecuacion del sendero de Cuicocha | equipamiento turfstico [~ infraestructuray  |© ! ... Concesiénde || Concesién delCentro de Interpretacion Cuicocha !
Oyacachi- Papaliacta - Chaco Eﬁabbci"ierno ._equipamiento j | | _Serviclos basicos || concesién de la casa de admlmstraaén Cuicocha I
de rutas: 7 S "
Papallacta - Cascadas San Rafael /= — — Capacitacion a p : L I
Adecuacién de puestes de control : Tercerizacién en la venta de tickets de entrada |
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Aspectos centrales de los Planes de Accion de Cien y Mil Dias, para SNAP

Plan de CIEN dias

Plan de MIL dias

Contar con politicas,
normativa y estrategias
adecuadas para lograr el
desarrollo sustentable
de turismo en APs

Convenios y acuerdos: firma de convenios entre otros entes
estatales y sociedad civil (seguridad + capacitacion); firmar
convenios para apoyar el turismo y la conservaciéon en la
amazonia

Implementacién del PE SNAP con PLANDETUR

Analisis de las concesiones turfsticas

Proceso de negociacion y oficializacion del PE SNAP

Reformas legales e institucionales: recomendaciones del estudio de
valoracion turistica sobre tarifas y concesiones y,: la reinversiéon de ingresos
en APs (ESF)

Plan Estratégico de turismo en el SNAP

Definir mecanismos de concesién a nivel de SNAP

Definir mecanismos para la reinversiéon de fondos en AP

Generacion de sistema de incentivos que promueva TS en relacion con el
fondo mixto (y otras fuentes)

Desarrollar los
mecanismos y las
capacidades para que el
turismo contribuya a
mejorar la calidad de
vida de los pobladores
locales

Programa de Voluntariado dentro de bosques privados, con
comunidades
Compartir herramientas de turismo sostenible y buenas practicas

POA para participaciéon de RBPE con APs e implementacion del Programa
de Voluntariado

Participacién y distribucién de beneficios de las comunidades asentadas en
las APs

Fortalecimiento de la cadena de valor

Facilitar el acceso al crédito para turismo

Definir mecanismos de concesion a nivel de SNAP

Definir mecanismos para la reinversion de fondos en AP

Definiciéon de un sistema de M+E

Desarrollar mecanismos
y capacidades para que
el turismo apoye la
conservacion

Establecer un formato estandar para planes de turismo en APs
Reglamentar AP turistica

Compartir herramientas de turismo sostenible y buenas practicas
Fortalecer areas de amortiguamiento de las APs

Programa de voluntariado dentro de bosques privados, con
comunidades

Identificar bosques privados vecinos a las APs

Visitas a APs con estudiantes, maestros y padres

Plan de capacitacién del personal de SNAP

Formar un Plan de Accién para la capacitacién en ecoturismo en
APs y personal de SNAP

Analisis de las concesiones turisticas

Implementacion del plan de capacitacién del personal de SNAP
Nuevos proyectos turisticos identificados en APs

Talleres de buenas practicas en APs

Fortalecimiento de capacidades para el manejo del turismo en el MAE
Cofinanciar capacitacion en APs y Turismo

Fortalecimiento de la cadena de valor

Definir mecanismos de concesioén a nivel de SNAP

Definir mecanismos para la reinversion de fondos en AP

Definicién de un sistema de M+E

Incrementar la
comunicacion,
coordinacion, y trabajo
en redes entre todos los
actores

Coordinacion MAE — MINTUR, para compatibilizar los PE en el
PLANDETUR

Coordinacién con SENPLADES y Ministerio de Patrimonio
Natural y Cultural para insertarse en Ordenamiento Territorial y
Plan Nacional

Convenios y acuerdos: firma de convenios entre otros entes

Definicién de un sistema de M+E

Creacién de mecanismos y determinar actividades para desarrollar el
convenio MAE-MINTUR: POA, marketing, zonificacién de APs,
metodologia de inventario de atractivos turisticos

POA para participacién de RBPE con APs e implementacion del Programa
de Voluntariado
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Plan de CIEN dias

Plan de MIL dias

estatales y sociedad civil (seguridad + capacitacion); firmar
convenios para apoyar el turismo y la conservacion en la
amazonia

Difundir contenidos de esta iniciativa (Tallert GSTA Puembo)
Mapa de actores de la AP (7 priorizadas) y generacion de
compromisos

Plan de trabajo conjunto

Entrega y sistematizacién de la informacion generada de AP del
proyecto

Compatibilizacién de metodologias para inventarios turisticos y
ordenamiento territorial de cada AP

Implementaciéon del PE SNAP con PLANDETUR

Mejorar accesos a
mercados
especializados, de
calidad, o de mejor
capacidad de expendio

Compartir herramientas de turismo sostenible y buenas practicas
Promocién de APs en lineas aéreas

Visitas a APs con estudiantes, maestros y padres

Entrega y sistematizacién de la informacién generada de AP del
proyecto

Socializar y difundir a nivel nacional, las APs

Estrategia de comunicacion (disefio) para difundir la importancia
de las APs

Informacion de atractivos y facilidades de las APs, actualizada y en idiomas
(sic)

Campafia mundial de turismo sostenible, con Ecuador como lider en AP
Campafias de sensibilizacion para turistas ecuatorianos

Acceso a mercados, capacitaciéon y AT para la certificacion

Incorporar APs en forma permanente, en la promocién nacional

Analisis de demanda de diversificacion y mejoramiento de productos
Definicién de un sistema de M+E

Generacion de sistema de incentivos que promueva TS en relacion con el
fondo mixto (y otras fuentes)

Mejorar la
competitividad y
sostenibilidad del sector
turistico

Evaluacién efectiva, hacia las APs, desde el sector privado
Compartir herramientas de turismo sostenible y buenas practicas
Programa de Voluntariado dentro de bosques privados, con
comunidades

Informacién de pilotos alrededor de APs

Plan de capacitacién del personal de SNAP

Formar un Plan de Accién para la capacitacién en ecoturismo en
APs y personal de SNAP

Compatibilizaciéon de metodologias para inventarios turisticos y
ordenamiento territorial de cada AP

Operadores turfsticos con calidad

Nuevos proyectos turisticos identificados en APs

Productos cettificados

Acceso a mercados, capacitacion y AT para la certificacion
Certificacién de competencias laborales en AP

Talleres de buenas practicas APs

Capacitacion profesional en el desarrollo de productos turisticos
Cofinanciar capacitacién en APs y Turismo

Fortalecimiento de la cadena de valor

Facilitar el acceso al crédito para turismo

Analisis de demanda de diversificacién y mejoramiento de productos
Definir mecanismos de concesién a nivel de SNAP

Lograr que el sector privado aplique buenas practicas
Definicién de un sistema de M+E
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16 Proximos pasos

El proyecto GSTA realizara los siguientes pasos para garantizar la implementacién de los planes de accién desarrollados en el evento, tanto a nivel sistémico

como para cada area protegida involucrada:

Foro de
discusion

e,

Revision de
informaciéon
generada

Comité Ejecutivo

Comitwé Gerencial GSTA

d N
Socializacion y
validacién de la

Priorizacion de

informacidn

actividades

Y

Reuniones de
coordinacion

—_

Presentacion del
Plan de Trabajo

Comité Ejecutivo

para aprobacion

Comité Gerencial GSTA

1. Envio a los participantes del informe final del evento y del sitio web donde se
implementara el foro de discusién sobre "Turismo, Areas Protegidas y Desarrollo".

2. Revision de la informacién generada en el evento por parte del comité ejecutivo (MAE,
MINTUR, USAID, TNC), el grupo gerencial del GSTA (Academy for Educational
Development, George Washington University, Solimar Internacional), y los socios
implementadores (entre ellos Conservacion Internacional y Rainforest Alliance) para
confirmar los principales ejes tematicos donde intervendra el programa.

3. Priorizacién de aquellas actividades donde el GSTA Ecuador tendrd una intervencién
directa, asi como aquellas en las que apoyara su implementacién de manera indirecta.

4. Socializacién y validacién de la informacion generada a través de talleres en cada sitio
(areas protegidas participantes) para evaluar, ajustar y complementar la informacién que
fue generada en el evento.

5. Realizacién de reuniones de coordinacion con los organismos e instituciones que
colaboraran con el programa, tanto a nivel sistémico como a nivel de cada area protegida,

para aquellas actividades que se ejecutaran en cada sitio.

6. Elaboracién del plan de trabajo que serd aprobado por el comité ejecutivo, por el grupo
administrativo del GSTA y por USAID.

7. Ejecucion de los planes de 100 y 1000 dias, de acuerdo a lo establecido por el Plan de
Trabajo aprobado.
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17 Siglas utilizadas

A

Adv. Trav.
AID

AMAZNOR

AME

AP
ARLAE
ASEC
ASECUT

BID
BIOANDES

C

CAAM
CAPTUR

CEDEGE
CEDENMA
CEDES
CEDIME
CI
CODENPE
CODESPA

COOPI
CORPEI

D

DAC
DECOIN

Adventure Travel

Agency for International Development (USA)

Programa de Desatrollo Sostenible de la Frontera Amazoénica
del Norte

Asociacion de Municipalidades del Ecuador

Area Protegida

Asociacién de Lineas Aéreas

Asociacién Ecuatoriana de Ecoturismo

Asociacién Ecuatoriana de Agencias de Viajes, Operadores de
Turismo y Mayoristas

Banco Interamericano de Desarrollo
Biodiversidad en los Andes (Proyecto Regional en Bolivia,
Ecuador y Pert)

Comisién Asesora Ambiental de la Presidencia de la Republica
Céamara Provincial de Turismo

Comision de Estudios para el Desarrollo de la Cuenca del Rio
Guayas y Peninsula de Santa Elena

Corporacién de Defensa del Medio Ambiente del Ecuador
Centro de Derechos Econémicos y Sociales

Centro de Investigaciones de los Movimiento Sociales del
Ecuador

Conservacién Internacional

Consejo de Desarrollo de las Nacionalidades y Pueblos del
Ecuador

Fundacién para la Cooperacion y el Desarrollo Productivo y
Asistencial

Cooperacion Internacional (Italia)

Corporaciéon de Promocién de Exportaciones e Inversiones

Direccién de Aviacién Civil
Defensa y Conservacién Ecoldgica de Intag

DIGMER
DNBAP
DRF3

E

ECOCIENCIA
ECORAE

EIA

ESCALA

ESF

ESPOCH
ESPOL

F

FAN

FEINCE
FENACAPTUR
FEPTCE

FER

FMTP

G

GAT
GPS
GSA
GSTA
GYE

H

Ha
HCPC
HCPP

IML
INEFAN

INOCAR

Direccion General de la Marina Mercante y del Litoral
Direccién Nacional Biodiversidad y Areas Protegidas
En plan de Cien dias Manglares Churute

Fundacién Ecuatoriana de Estudios Ecoldgicos
Instituto para el Ecodesarrollo Regional Amazénico
Estudios de Impacto Ambiental

Nombre en castellano de la metodologia ‘SCALA’
Economic Support Funds

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
Escuela Politécnica del Litoral

Fondo Ambiental Nacional

Federacién Indigena de la Nacionalidad Cofan del Ecuador
Federacién Nacional de Camaras Provinciales de Turismo
Federacién Plurinacional de Turismo Comunitario del Ecuador
Fundacién Ecol6gica Rumicocha

Financial Management Professional Training Program

Grupo de Apoyo Técnico

Global Positioning System
Gobiernos Seccionales Auténomos
Global Sustainable Tourism Alliance
Guayaquil

Hectareas
Honorable Consejo Provincial de Cotopaxi
Honorable Consejo Provincial de Pichincha

Tlustre Municipalidad de Latacunga

Instituto Ecuatoriano Forestal y de Areas Naturales y Vida
Silvestre

Instituto Oceanografico de la Armada
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INP

J

JPR

M

M+E / MyE
MAE

MAG

MBS

MEC

MEF
MINTUR

N

NATGEO

o

oG
OMT
ONG
OPEP
OPTUR
OSG

P

PDT
PE

PLANDETUR

PMRC
PNC
PNG
PNM
PNUD
POA
PUCE
PYMES

R

RBPE

Instituto Nacional de Pesca

Juntas Parroquiales Rurales

Monitoreo y Evaluacién

Ministerio de Ambiente del Ecuador
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Ministerio de Bienestar Social
Ministerio de Educacién y Cultura
Ministerio de Economia y Finanzas
Ministerio de Turismo

Nacional Geographic

Organizacién Gubernamental

Organizacion Mundial del Turismo

Organizacién No Gubernamental

Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo
Operadora de Turismo Nacional

Organizaciéon de Segundo Grado

Plan de Desarrollo Territorial

Plan Estratégico

Plan Estratégico de Desarrollo de Turismo Sostenible
Programa de Manejo de Recursos Costeros
Parque Nacional Cotopaxi

Parque Nacional Galapagos

Parque Nacional Machalilla

Programa de las Naciones Unidas Para Desarrollo
Plan Operativo Anual

Pontificia Universidad Catolica del Ecuador
Pequenas y Medianas Empresas

Red de Bosques Privados del Ecuador

RECAY
RECC
REMCH
RETANP
RO
RRNN
RSE

S

SCALA /
ESCALA

SENPLADES
SIG

SNAP
ST-EP/OMT

T

TNC

U

UEES
UNESCO

UNORCAC

USAID
UTA
UTE

\A4

WCS

Reserva Ecolégica Cayambe Coca

Reserva Ecolégica Cotacachi Cayapas

Reserva Ecolégica Manglares Churute

Reglamento Especial de Turismo en Areas Naturales Protegidas
Registro Oficial

Recursos Naturales

Responsabilidad Social Empresarial

System-wide Collaborative Action for Livelihoods and
Enviroment

(Accién Sistémica y basada en la Colaboracién para Mejorar los
Medios de Vida y el Ambiente)

Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo

Sistema de Informacién Geografica

Sistema Nacional de Areas Protegidas

Program Sustainable Tourist Eradication Of Poverty.

De la Organizacién Mundial de Turismo

The Nature Conservancy

Universidad de Especialidades Espiritu Santo

United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization

La Unién de Organizaciones Campesinas e Indigenas de
Cotacachi

United States Agency for International Development
Universidad Técnica de Ambato

Universidad Técnica Equinoccial

Wildlife Conservation Society
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